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Reneégociation de la convention
collective de la Metallurgie

d Pourquoi faire évoluer la convention collective ?
> Les précédentes datent de 1972 (cadres) et 1975 (mensuels/non-cadres)
» Le monde économique, les entreprises, les profils des postes ont changeé
» Le code du travail a beaucoup évolué => dispositions de la CC obsoletes

» Necessité de rendre la branche plus attractive
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éz8%  Renegociation de la convention
collective de la Metallurgie

Neégociations débutées mi-2016
Fin prévue mi-2020

9 themes :

* Principes et Architecture

» Classifications
 Temps de Travail

» Santé et Conditions de Travalil

» Relations Individuelles de Travail
« Emploi et formation

» Protection Sociale
 Rémunération

» Dialogue social dans I'Entreprise

U OO
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Classifications

1 Objectifs d’une nouvelle classification :

» Moderniser une classification jugée inadaptée

» S’adapter aux nouveaux modes d’organisation, aux nouveaux métiers,
d’aujourd'hui et de demain - valoriser de nouvelles activités et compétences

» Batir un systeme transparent, compréhensible , équitable
» Tous les emplois doivent étre évalués équitablement
» La diversité des compétences doit étre prise en considération
» Les salariés doivent pouvoir comprendre le classement de leur poste

» Donner une meilleure visibilité aux salariés
» Rendre plus lisibles les parcours professionnels
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Les principes
I

0 Une grille unique de Pouvrier non-qualifié au cadre supérieur
d Un coefficient variant de 6 a 60

1972/1975 2020

Cadres Mensuels (non-cadres)
Positions Indices QOuvriers o N
e 240 Techniciens d’atelier A.I? r::“.“.m"fs Agents de Maitrise
Techniciens de production ecamciens
INBEX 210 Niveaux Coefficients Niveaux Coefficients Niveaux Coefficients I
i 180 400 400
A 135 1 365 & 365 | |
135 V2 (TP2) 335 V2 335 V2 335
i V1 (TP1) 305 V1 305 W1 305 |
IV3 (TA4) 285 V3 285 V3 285
- V2 (TA3) 270 vz 270 ﬂ
Il 120 V1 (TA2) 255 V1 255 V1 255
114 13 240 113 240
108 1112 (AF3) 240 2 225
100 1 215 1111 215
113 (AF2) 215 113 190
180 2 180
92 111 (AF1) 190 111 170
B84
! 76
68
60
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Les principes

O Evaluation du poste tenu :

» (Classement des emplois et non des salariés.
» Ce n’est pas un outil de mesure de la performance

O Sur la base d’une fiche descriptive
du poste

= listant les activités, les responsabilités, les relations
de travail, principales ou secondaires

d Sur la base d’une grille d’évaluation
de 6 criteres classants et une
échelle de 10 degreés

‘ critéres

v’

évalues entre

121(

peoints

critéres
classants :

- complexité

- connaissance
- autonomie

- contribution*

- encadrement

- communication

H

chaque poste l

est cite entre

6.60

points
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6 critéres classants

Définition des criteres classants:

Q

Complexité de I’activité : taches simples/complexes; activités diversifiées; niveau d’analyse a mettre en
ceuvre; connaissance de disciplines multiples; spécialisation dans certaines disciplines; élaboration de
solutions dans 1 ou plusieurs domaines; expertise avancée dans un domaine; ...

Connaissances : connaissances élémentaires/théoriques/approfondies/de haut niveau/avancées/
hautement spécialisées; dans un domaine / dans plusieurs domaines; ...

Autonomie : latitude d’action, d’organisation et de décision dans le cadre de I'emploi, niveau de contréle
associé (permanent/fréequent/ponctuel/sur demande/par les résultats); ...

Contribution : impact et influence des actions limités a I'emploi/sur les emplois proches/sur 1 étape du
processus/sur la totalité du processus/sur un sous-ensemble de I'organisation/sur 'ensemble de
I'organisation; ...

Encadrement/Coopération : appui/soutien individuel/collectif; encadrement hiérarchique d’'une équipe;
coordination d’'un sous ensemble/ensemble de ressources; direction/coordination d’'un sous-ensemble/de la
totalité de I'organisation; ...

Communication : nature et variété des échanges et des interlocuteurs ; interne/externes a
I'entité/entreprise; avec enjeux significatifs/stratégiques; ...
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Reéférentiel d’analyse des emplois

Critéres

Complexité de
l'activité

Connaissances

Autonomie

Contribution

Encadrement-
Coopération

Communication

Degré 10

Conception de
programmesprojetsistiratdgics
wizant i anticiper des drolutions de
I'envirannement pour Ienzemble de
I'arganization

L'emploi nécessite la maitrize de
connaizzances de rdfdrence
hautement spécialisées

L'emploi nécessite de o des
srieRtations Fratégipees | dus
objectifs géndraux et des mopens
et 1T Do e FOTINEE

L'smploi cngage la pérennit de
I'arganization

Dirccticncoordination d: la kotalitd
de I'organization

L'emploi nécessive ln meddiratize
d'acteurs dicisionnaires ciz

Degré 9

Elabaration de systémesimodéles
couvrant plusicurs domaines
prafessionnels ouune expertize
avancés dans I'un deux

L'emplai ndcessite des connaissances
de: haut niveau trés spécializées dans
un Semairs profersiopesd ou des
connaissances avancies dans
I'enzemble dez domaines

L'emplaoi requicrt de 2ifing des
objectifs! srintations lids 3
I'arganization géndrale avec
optimization des moyens ek

valiidien par s riruliads

L'emplai engage la performance &
long terme de I'organization

Directiondcoordination sur un
Fois e e P TR

L'emploi nécessite popooizties

A .

ek oo aved

dez parties prenankes en lien avec les
enjeux stratégiques

Deqgré 8

Elzboration de zolutions/procezsuz
majeurs dans un ou plusicurs
TS PO TR

L'emploi nécessite des connaissances
de haut niveau dans un i
prafersisaeed oude larges
conhaizzances dans pluzicurs
domaines

L'emploi requisrt de aidonminer des
arisnetions ot adaptation des
mayens allouds aver radididion sar
ler rérunliats

L'emploi cngage e développement ot
Ia performance d'un sous-oprambie
oo ferganiration

Encadrement hidrarchique
d'encadrants de proximitd etfou
coordination d'un cnzemble de
ressaurcesmayens

L'smploi nécessite sépeaiiizas ok
reprirontation aved des ackeurs
majeurs ok diversifids

Degré 7

Arafuses ot diwgles nécessitant la
combinaizon de multiples
dizciplinesitechniques au une
spécialization dans Fune d'elles

L'emplai ndcessite des connaissances

avancies danz un armaiee

L'emploi requicrt de gdtermiver des
mithades!procddis! mopens aves

prafessionpst ou de connai ]
générales dans plusicurs domaines
CORnERes

Fur

L'emplai contribue 3 12 performance
dun seur-ensomdls gt
Forganisation

Encadrement hidrarchique d'équipes
sblon
coordination d'un sous-enzemble de
ressourcesimayens

L'emploi ndcessite la recherche de
I'adhéziontdu compramisid'aceord
dans un contexte d'inkdries
différentstdivergents avec enjeus
zignificatifz

Deqgré 6

eaderes destindes 3 définir et
mettre enoeuvre des solutions
nicessitant la mobilization de
mithodes ou de bechniques
diversifides

L'emploi nécessite des connaissances
approfondics appliquées b une partie
d'un Fomanre prodossienne’

L'emploi requicrk de gdonmiver des
zolutions avec redishaee ponstusls
ek optimization des méthodes ek
mapens

L'emplai contribue au développement
k3 la performance d'un processus

Encadrement higrarchique d'une
dquipe de travail incluant I'entretien
d'appréciation individusl
ektou coordination d acfivsr
diversifides

L'emploi nécessite coopiration st
partenariat avec des représentants
d'aukres entreprizes ou entités

Degré 5

Fetalization des aopivess | ohade of
mize en ceuvre de mithodes!outils
répertorids, réalization de
lzgaestics destinds i

anticiperirézoudre les difficuliis

L'emplai ndcessite des connaissances
des mithades ¢t techniques
spicifiques & une partic d'un
T professieeest

L'emplai requicrt d' saloesr des
zalukions approprifes ave:
vt fripuents

L'emplai implique des actions ou
diciziens dont les effets se
produisent sur la totalitd d'un
Processus

Animationfrépartitiond gmoe
supervisiontcoordination des
Fofies s transmission collective
de savairs ek pratiques dans un
domain:

L'emploi ndcessite de parvenir 3 des
constats!solutionsidicisions
partagéstconcertis avec des

inkerlocuteurs & impliquer

Degré 4

Réalization d' scfivsr diverzifites,
appréciation et traitement de
difficultis varifes, mize en ceuvre de
zolutions répertorides § adapter

L'emploi nécessive des
EORENE SRS B s SR lies
thiariques et pratiques

L'emplai requicrt ' aalyoder des
solutions identifides awes contrdil
ot

L'emplai impliqus des actionz cu
dicisions dont les effets se
produisent sur différentes dquipes ou
zur plusicurs dtapes du processus

lzma kechniquelarganizationnel
collectif au franrmission S rereds
of @z pratigues dans un demaine

L'emploi nécessite communication
démonstrative, argumentation

Degré 3

Rdalization d' zcfivdsr similaires,
identification des anomalics, mize en
ceuvre de salukions réperkorides

L'emploi nécessite des
EORENE SRS B s SlhRelier
pratiques

L'emplai requicrt de séfectiommer
des zolutions identifides avec
SEnbeds fréquend

L'emploi impliques des actions ou
dicisions dont les effets se
produizent sur des dtapes conneies
al processus

Ao techniquetorganizationnel
individuecl

L'emploi nécessite Fajuskement des
réponses en Fonction des
interlocuteurs

Degré 2

Rialization de tiches simples o
diverses, identification dez anomalies
cn apportant les premices ddments
de compréhension

L'emploi nécessite des
SR ran s Stmandaies

L'emploi requiert d' soediauer des
solutions identifides aver conrsl

Froquand

L'emplai 3 un eFfetlimpact sur des
activitds proches ou de méme nature

Partage d'expéricncesdconnaissances
ctlou coopération réguliére

L'emplai nécessite questionnement,
dialogue et reformulation avec des
interlocuteurs de I'environnement
immédiat

Degré 1

Fifalization de tiches simples o
ripdtitives, signalement des
anomalicz

L'emploi ndcessite des
SRR SIS RTINS

L'emplai requiert I' codrwtion des
spdrptions pridifinies sous
contrdle permanent

L'emplai 2 un effetlimpact circonscrit
i ses activités

Coopdération ponciusll:

L'emploi ndcessite la compréhension
des consignes et
dis dchanges simples
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A Classifications

d’emplois De la cotation a la grille de classification

18 |
17
| 52354 | 16 ' - 6-60 pts : 55 cotations réparties en 18 coefficients
15
14 . . . . i
43345 | 13 - 1 salaire mini pour chaque classe d’emplois
12 : - Pas de chgt de Coef si la cotation reste dans la fourchette de la classe
:

34a36 10
31333 | 9 E - Le groupe d’emplois pourra répondre a d’autres besoins
f D comme la définition des colleges électoraux
| 22324 6
| 19821 | 5 - - 37 pts = seuil non-cadres / cadres
4 8
| 13315 3
| 10312 2
B g
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485 Fiche descriptive de poste

0 Fiche descriptive de Pemploi OBLIGATOIRE

Description de toutes les activités

Y

Nature et périmetre des responsabilités

Description des relations de travail

YV V V

En Francais

0 Toutes les activités sont a décrire :
» méme celles de domaines professionnels différents

» Ou correspondant a une faible part de 'emploi

0 Apreés une analyse de poste, la fiche descriptive doit étre précise et détaillée

> Décrire le « Quoi » et non « la maniéere de faire »

10



Administratifs, Techniciens, Maitrises, Ingénieurs et Cadres

AIRBUS DEFENCE & SPACE

Mise en place

0 Transition entre systeme actuel et le nouveau
> Période de 24 mois apreés signature de la nouvelle CC (mi 2020)

» Les salariés « cadres » a la date d’entrée en vigueur de I'accord conserveront tous les
attributs des « cadres » , méme si le coef de leur poste n’est plus « cadre » ( inférieur a
37pts). Aussi longtemps qu’ils ne changent pas de poste

Garantie du maintien du salaire

> Le salarié pourra demander une justification de son classement dans la nouvelle grille (
détail de la cotation par critére)

Y

11
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4559 | a CFE-CGC peut vous aider

0 Un guide pédagogique paritaire en cours de rédaction
» Comment rédiger une fiche de poste
» Comment coter équitablement

U Tous les représentants CFE-CGC seront formeés :
» EXxplication aux salariés
» Support a la rédaction de fiche de poste
» Soutien en cas de litige sur le coefficient

U Certains seront des experts, titulaires de la certification de branche de
« cotateur » (comme les RH)

12



