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Un avenir plein d’inconnues

Et vous trouvez ça drôle ?

TOP : l’inflation recule (1,1% sur 1 an) ; elle est bien 
inférieure à la politique salariale négociée par le CFE-CGC 
(3,8%).
PAS TOP :  L’accord spécifique ADS sur les astreintes et 
le Travail en Équipe et Exceptionnel n’a toujours pas été 
négocié.
Toujours des problèmes informatiques.  

TOP / PAS TOP

29 octobre 2024

21 novembre
27 et 28 novembre
28 novembre
04 décembre
13 décembre

Résultats Division AIRBUS DS
(en millions d'euros)

ZAPPING

Ça c'est dit !

Commission GEPP
SE-WC 
CSE-E Toulouse et  Elancourt
ECADS
CSE-C

“La philosophie, c'est la transformation par 
l'esprit de l'événement en expérience.”
Jean Lacroix
“Je suis de plus en plus convaincu que 
transformation personnelle et transformation 
sociale ne peuvent qu'aller ensemble”
Edgar Morin
“Une chose réussie est une transformation 
d'une chose manquée. - Donc une chose 
manquée n'est manquée que par abandon.”
Paul Valéry

”Serons-nous capables de choisir les éléments 
de la technologie qui améliorent la qualité de 
vie et d'éviter ceux qui la détériorent ?”
David Baltimore (Prix Nobel de médecine)
"La vie est comme une bicyclette. Pour garder 
l'équilibre, il faut rester en mouvement."
Albert Einstein
"Vous devez être le changement que vous 
souhaitez voir dans le monde.”
Mahatma Gandhi
"La chose la plus difficile est de n’attribuer 
aucune importance aux choses qui n’ont 
aucune importance."
Charles de Gaulle
“La réussite appartient à tout le monde. C’est 
au travail d’équipe qu’en revient le mérite.”
Franck Piccard
“Si vous pensez que vous êtes trop petit pour 
changer quelque chose, essayez donc de 
dormir avec un moustique dans votre chambre 
et vous verrez lequel des deux empêche l’autre 
de dormir.”
Dalaï Lama

Le monde change. Rapidement.
Le marché spatial change aussi. La concurrence entre les 
constructeurs de satellites a fortement augmenté ces 
dernières années. 
Avec 6.000 satellites en orbites et bientôt 12.000, et 
42.000 à terme, SpaceX capte une grande partie du 
marché des télécommunications spatiales, aux dépens 
d’opérateurs classiques.
Pendant ce temps on dénombre 638 satellites OneWeb en 
orbite et on fonde une partie de nos espoirs européens 
dans les dernières annonces relatives à la constellation 
européenne IRIS2.
En Europe, les trois fabricants de satellites ADS, TAS et 
OHB se livrent à une compétition acharnée pour gagner 
les contrats, en prenant un maximum de risques : des 
risques financiers, en réduisant les prix de vente, des 
risques technologiques en proposant des technologies qui 
ne sont pas mûres, et des risques planning en proposant 
des dates de plus en plus courtes. Et plus on prend de 
risques, plus la probabilité que ces risques se réalisent 
augmente. 
C’est ce qui est arrivé à ADS, TAS  et OHB ces dernières 
années. 
Il est temps que l’Europe se réveille et revoit sa stratégie 
spatiale pour préserver la souveraineté spatiale 
européenne et redonner un contexte économiquement 
viable aux constructeurs de satellites européens.

Thème : transformation, amélioration, 

indicateur : Résultats ADS division : chiffre affaire, EBIT, cash, prise de 
commande 2019-2023

édito => Thierry
plan de transformation, restructuration 
classification, gestion de carrière, GEPP -> Dominique
formation
situation nationale (échanges CFE-CGC et Michel Barnier)  => Thierry
Article LEAD avions et transfo ADS
Rappel des différentes instances SEWC, ECADS, (voir schéma HUB) => Vincent

Sortie du Zapping le ?  lundi 28 octobre

EBIT ajusté : reflète la marge opérationnelle sous-jacente 
excluant les charges ou bénéfices significatifs induits par les 
variations des provisions pour les programmes ou la 
restructuration, les effets de change ou encore les 
plus-values/pertes issues des cessions et acquisitions d’activités.

“Une chose réussie est une transformation d'une chose 
manquée. - Donc une chose manquée n'est manquée 
que par abandon.”
Paul Valéry



Les différentes instances (Airbus 
Defence and Space)

Classifications
La commission annuelle groupe de suivi de la 
classification et d’évolution des emplois s’est tenue le 9 
octobre 2024 à Toulouse. La Direction a partagé des 
éléments statistiques comme la répartition par classe 
d’emploi par société, par famille de métiers,...
La Direction a indiqué que dans le cas d’une 
réorganisation structurelle, le salarié n’a pas à subir 
d’impact sur sa classification et qu’en cas de « mobilité 
subie », la classification étant un élément essentiel du 
contrat de travail, la signature d’un avenant au contrat de 
travail est nécessaire y compris à iso-classe. Tous ces 
éléments doivent se décliner dans les différentes entités à 
travers notamment les commissions de Gestion des 
Emplois et des Parcours Professionnels.
La Direction confirme qu’elle souhaite discuter de la 
gestion de carrière à l’issue de la négociation sur le 
dialogue social. En complément de la classification, la 
CFE-CGC souhaite la mise en place de critères relatifs à 
l’individu tels que les connaissances, l’expérience, la 
poly-compétences. Reconquête industrielle

Quelles sont les conditions nécessaires à la 
réindustrialisation pour le Président de la CFE-CGC 
Métallurgie ?
C’est d’abord une volonté politique au niveau de la France 
et de l’Europe. Le pacte vert européen a permis d’avancer 
en soutenant la décarbonation de processus industriels et 
de produits manufacturés. La filière aéronautique joue un 
rôle moteur. Hélas la politique de la concurrence a 
empêché d’autres rapprochements industriels. Mais cette 
politique évolue désormais en permettant l’émergence des 
filières européennes dans les microprocesseurs, les 
batteries ou l’hydrogène. Notre indépendance ne dépend 
pas seulement des leaders mais aussi de notre capacité à 
développer un tissus industriel européen dans toutes les 
technologies clefs.
Une organisation syndicale comme la CFE-CGC  à un rôle, 
même si elle a peu de pouvoir de décision, elle doit user de 
son pouvoir de conviction. LA CFE-CGC Métallurgie a 
affirmé qu’une industrie durable et souveraine permettra de 
construire un futur désirable.

ABC de vos droits
L’abécédaire des droits de la 
CFE-CGC pour Airbus, est un 
document conçu pour vous aider à 
comprendre et à s’approprier le 
nouveau statut social RELOAD (en 
vigueur depuis le 1er janvier 2024).

Si vous n’avez pas reçu ce livret, vous pouvez 
contacter vos représentants CFE-CGC ou visiter leur 
local pour en obtenir un exemplaire. De plus, il est 
possible de télécharger une application pour avoir 
cet outil toujours à portée de main. 

(www.cfecgc-airbusds.fr/abc-de-vos-droits).
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Restons en contact :
Délégué Syndical Central : Thierry PREFOL 06 40 19 29 06
Délégué Syndical Central Adjoint: Dominique IZAMBERT 06 80 27 84 90
DS responsable de section Toulouse Tanguy THEBLINE 06 11 99 74 99
DS responsable de section Elancourt Vincent HENQUINBRANT  06 35 38 35 93

www.cfecgc-airbusds.fr Réseaux sociaux                      Appli smartphone

@cfecgcairbusds

CFE-CGC Airbus DS

L’objectif des instances européennes représentatives du 
personnel, incarnées par le SE-WC (pour Societas Europaea 
Works Council) et ses instances divisionnelles est de promouvoir 
le dialogue social et la définition de solutions transnationales, qui 
devraient être déclinées au niveau national :
● Au niveau Européen : European Works Councils Airbus SE 

(SE-WC)
● Pour la division Defense and Space : European Committee 

Airbus Defense and Space (ECADS)
● Pour Airbus Defence and Space SAS : Comité Social et 

Économique Central et Établissement

Une décision du Conseil d'État qui reconnaît qu'un 
arrêt de travail pour "burn out" ou "épuisement 
professionnel" n'est pas un arrêt de complaisance. 
Cela pourrait faire jurisprudence. La plus haute 
juridiction administrative a reconnu la légitimité des 
arrêts de travail signés à des salariés, chez qui ils 
avaient diagnostiqué un burn out.

Arrêt de travail pour “burn out”

La CFE-CGC chez Airbus est très active et a 
récemment mené plusieurs actions syndicales 
importantes : l’accord salarial en avril 2024, l’accord 
hybrid working - qualité de vie & conditions de travail 
(QVCT) en juillet 2024.
Ces actions montrent l’engagement de la CFE-CGC à 
défendre les intérêts des salariés chez Airbus.

Nos actions syndicales récentes

La prospective des besoins en recrutement de la branche 
professionnelle de la Métallurgie s’inscrit dans le cadre de 
la politique emploi-formation de la branche. Cette 
prospective s’appuie sur 3 scénarios appelés :

- L’industrie en transitions progressives 
PIB France +1,1% : Défis partiellement relevés

- Renouveau industriel et croissance vertueuse
PIB France +1,5% : Défis relevés

- L’industrie en perte de vitesse
PIB France +0,6% : Difficulté à surmonter les défis

Dans le secteur Aéronautique et Spatial, la situation de 
l’emploi devrait s’améliorer significativement dans tous les 
scénarios (carnets de commande pleins avec une visibilité 
à long terme).
Les départs en retraite représenteront largement plus d’un 
tiers des mobilités tandis que les mobilités externes 
devraient augmenter dans l’ensemble des scénarios, en 
lien notamment avec la dynamique de l’emploi.
Au total les besoins en recrutement devraient varier entre ~ 
11 000 et 13 000 personnes / an entre 2025 et 2035, selon 
les scénarios, soit +20 à +40% vs. la période 2017-2021.
(Source Observatoire paritaire de la Métallurgie juin 2024)

Prospective des besoins en 
recrutement dans la Métallurgie 

L’industrie Spatiale Européenne
L’industrie Spatiale Européenne est un secteur 
dynamique et joue un rôle crucial dans l’économie 
et la technologie de l’UE. Il emploie environ 57000 
personnes et génère un CA de 8 milliards d’€. La 
France joue un rôle particulièrement important 
dans ce secteur avec près de 40% des emplois 
de l’industrie spatiale européenne.
Mais le secteur spatial mondial connaît une 
importante transformation depuis quelques 
années.
En 2023 Ariane Group a lancé les deux dernières 
Ariane 5  et la première Ariane 6 le 9 juillet 2024, 
alors que Space X a lancé 96 Falcon 9 en 2023 et 
en prévoit environ 150 en 2024.
Space X a déjà lancé plus de 6 000 satellites de 
sa constellation de connectivité Starlink, et en 
prévoit 12000 en 2025, et plus de 40000 à terme.
Cette situation fragilise les constructeurs de 
satellites européens, à commencer par Airbus DS 
et TAS.
L’Europe doit s’adapter pour conserver son 
indépendance et sa souveraineté dans le 
domaine spatial, à des prix compétitifs sur le 
marché commercial.

Situation psychologique des 
salariés

Selon le cabinet Empreinte humaine 42% des personnes 
interrogées avant l’été affirmaient être en détresse 
psychologique, les personnes souffrant d’une forte 
détresse restant stable à 15% des sondés. Et 1 salarié sur 
10 est toujours en risque de burn-out grave, tout 
particulièrement les jeunes. Depuis 4 ans, nous avons 
traversé de nombreuse crises, le covid, les effets de la 
guerre en Ukraine, la hausse du coût de la vie et une crise 
de politique majeur. Pour autant, toujours selon ce cabinet, 
8 salariés sur 10 en détresse psychologique imputent cette 
situation à leur travail (manque de temps pour bien faire 
leurs tâches, incapacité à refuser une charge de travail 
supplémentaire alors qu’ils sont déjà débordés, utilisation 
d’outil de travail inadaptés ou qui fonctionnent mal). 
Toujours selon ce cabinet, le grand problème reste la 
charge de travail.

Climat
Le méthane (CH4), le deuxième gaz à effet de serre le plus 
important après le dioxyde de carbone (CO2), a contribué 
à un réchauffement de 0,5°C dans les années 2010 par 
rapport à la fin des années 1800, soit un réchauffement 
correspondant à la moitié de celui lié aux émissions de 
CO2. Près de 40 % du méthane provient de sources 
naturelles, notamment les zones humides et les milieux 
aquatiques (lacs, étangs, rivières, réservoirs…). Mais la 
majorité est liée aux activités humaines comme 
l’agriculture (élevage des ruminants et culture du riz) et les 
déchets, ainsi que l’extraction, le transport et l’utilisation de 
combustibles fossiles. Un des points nouveaux a été 
d’estimer la part liée à la perturbation humaine dans les 
émissions dites naturelles (marécages, tourbières, lacs, 
étangs, réservoirs)… «En prenant cela en compte, 
l’homme contribue actuellement aux deux tiers des 
émissions totales de méthane à l’échelle planétaire», 
résume Marielle Saunois, chercheuse au laboratoire 
LSCE-IPSL et professeure à l’université de 
Versailles-Saint-Quentin-en-Yvelines.

Témoignages de managers âgés de 30 à 60 ans :
- dans le secteur bancaire : les collaborateurs les 

plus jeunes ont des facilités à prendre le “lead” de l’
équipe et à guider les autres.

- Ventes et relations clients (dans la distribution) : 
pour garder les collaborateurs les plus jeunes, il 
faut les stimuler (il faut chercher des idées, des 
perspectives, à casser la routine).

- dans le numérique : le CDI n’est plus le “Graal”. 
Pas de souhait de privilégier la sécurité de l’emploi 
et s’inscrire dans la durée.

- Commercial : comment adapter le modèle à cette 
nouvelle génération sans mettre en difficulté les 
employés les plus anciens.

-  Start-up dans les RH : les jeunes collaborateurs 
appliquent mieux les règles et le droit du travail.

La génération Z et le monde du 
travail

APEC : Alternance (Bac+3 et +)
Nous sortons d’une série de réunions avec la Direction 
aux niveaux européens et nationaux avec plus de 
questions que de réponses.
Alors qu’à l’été se dessinait un scénario de transformation 
d’Airbus DS avec un plan d’économies court terme et un 
plan de transformation moyen terme de Space Systems, 
la Direction y a ajouté le plan Proton à l’échelle de la 
division y compris ses filiales.
- Proton est dans le prolongement d’ATOM et se traduit 

par la transformation des Business Lines actuelles en 
Business Units, ces BU disposant d’une partie des 
ressources de certaines fonctions centrales et de 
support (achats, marketing&sales, qualité). Proton a 
pour objectif de donner plus d’autonomie et de 
responsabilité aux BU.  La Direction a annoncé la 
suppression jusqu’à 2500 postes au sein de la division.

- Le plan de transformation Space Systems (Turnaround) 
perdure et se décline en 12 modules avec des objectifs 
alloués pour 9 d’entre eux en terme de cost killing avec 
un objectif total de réduction de coûts d’environ 330 
millions € d’ici à 2026.

- la CFE-CGC a demandé un engagement ferme de la 
Direction à ce qu’il n’y ait pas de licenciements secs ni 
fermetures de sites  et demande l’ouverture de 
discussions pour limiter le nombre de postes supprimés, 
assurer l’adéquation charge/effectifs et du maintien des 
compétences dont nous avons besoin pour l’avenir. A 
noter que nous n’avons toujours pas accès aux plans de 
charge, …

Résultats de l’étude de l’APEC sur l’alternance 
dans le supérieure (Bac + 3 et plus) :
• L’alternance est perçue comme un puissant 
accélérateur de carrière. Les diplômés alternants 
accèdent plus facilement à un emploi en CDI (70 
% vs 47 % pour les diplômés non alternants).
• La très grande majorité des entreprises (80 %) 
souhaite recruter des alternants et alternantes 
qu'elles pourront embaucher à l’issue de leur 
contrat. Dans les faits, plus de la moitié des 
entreprises (52 %) ayant accueilli des alternants 
au cours des trois dernières années en ont 
effectivement intégré au moins un dans leurs 
effectifs.
• Les aides financières ont contribué à ce 
plébiscite. Sans elles, 88 % des TPE et 71 % des 
PME ayant accueilli des alternants Bac+3 et plus 
au cours des trois dernières années, déclarent 
qu’elles auraient renoncé ou hésité à le faire sans 
cette aide. C’est, sans surprise, moins le cas pour 
les ETI et les grandes entreprises (46 %).
• Plus d'un tiers des jeunes issus de milieux 
modestes déclarent qu'ils n'auraient pas pu 
atteindre le même niveau d'études sans ce 
dispositif, et plus de la moitié pensent qu'ils 
n'auraient pas pu intégrer des établissements 
aussi prestigieux.

Portrait statistique des jeunes 
cadres de moins de 30 ans

Plusieurs points saillants :
- plus de 500 000 cadres ont de moins de 30 ans,
- ils sont majoritairement titulaires d’un diplôme de 
niveau Bac +5 ou plus (83 %), un niveau bien 
supérieur à l’ensemble des cadres (50 %),
- si l’arrivée des jeunes sur le marché de l’emploi 
contribue à la féminisation progressive des 
cadres, les femmes restent toutefois minoritaires 
parmi les jeunes cadres : 42 % vs 38 % pour 
l’ensemble des cadres,
-  ils sont nombreux à vivre dans les métropoles 
(65 % vs 49 % pour l’ensemble des cadres), où 
se concentrent les emplois cadres et les activités 
des services à forte valeur ajoutée,
-  le désir d’évolution professionnelle est un 
marqueur fort ; ils expriment un souhait fort d’
évolution en termes de rémunération, 
d’autonomie et de responsabilité,
-  ils sont relativement peu nombreux à être 
manager, mais ils aspirent majoritairement à le 
devenir (62 % parmi ceux qui ne le sont pas).
(Source APEC).

Le Premier ministre annonce la reprise du dialogue 
social au sujet des retraites. 
S'il affirme qu'il est “impératif de préserver l’équilibre 
durable de notre système de retraite par répartition”, il 
consent à ce que certaines limites de la loi votée le 15 
avril 2023 puissent être corrigées.
Les partenaires sociaux sont donc invités à “réfléchir 
à des aménagements raisonnables et justes de la loi”, 
notamment sur les questions des retraites 
progressives, de l’usure professionnelle et de l’égalité 
entre les femmes et les hommes face à la retraite.
Sollicitée sur ce sujet, la ministre du Travail a confirmé 
qu’il ne sera pas question de revenir sur l’âge légal de 
départ à la retraite à 64 ans.

Réforme des retraites : vers des 
aménagements négociés 

Proton/Turnaround Airbus DS 

IndustriAll Global a réuni à Genève des militants venus de 
13 pays différents pour échanger sur la syndicalisation 
des jeunes cols blancs. La Fédération de la Métallurgie 
CFE-CGC y était représentée. Les échanges ont été 
riches grâce à la diversité des âges (dont 8 représentants 
de moins de 35 ans) et des cultures (Allemagne, 
Philippines, Swaziland, Indonésie…).

Syndicalisation jeunes cols blancs

Les différentes instances (Airbus 
Defence and Space)

http://www.cfecgc-airbusds.fr/abc-de-vos-droits
http://www.cfecgc-airbusds.fr/

