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“La vie n'est pas le travail : travailler sans 
cesse rend fou.” Charle de Gaulles
“Il faut apprendre à rester serein au milieu de 
l’activité et à être vibrant de vie au repos” - 
Gandhi
“La retraite est le port où il faut se réfugier 
après les orages de la vie.” Voltaire
“Tu peux, à l'heure que tu veux, te retirer en 
toi-même. Nulle retraite n'est plus tranquille ni 
moins troublée pour l'homme que celle qu'il 
trouve en son âme.” Marc Aurèle
“Le succès n’est pas définitif, l’échec n’est pas 
fatal ⁚ c’est le courage de continuer qui 
compte.” ⏤ Winston Churchill
“La persévérance est le chemin du succès.” ⏤ 
Benjamin Franklin
Dans la vie rien ne se résout tout continue. 
André Gide
Le lépreux trébucha, tomba par terre et dit : la 
vie continue. Proverbes béninois
La vie, c'est comme une bicyclette, il faut 
avancer pour ne pas perdre l'équilibre. Albert 
Einstein

Vous devez être le changement que vous 
désirez voir en ce monde. Gandhi
Les hommes n'acceptent le changement que 
dans la nécessité et ils ne voient la nécessité 
que dans la crise. Jean Monnet
Les trois voies de la sagesse sont : L'humour, 
le paradoxe, le changement. Dan Millman
Mieux vaut penser le changement que 
changer de pansement. Francis Blanche
Il n'y a rien de négatif dans le changement, si 
c'est dans la bonne direction. Winston 
Churchill

Rien n'est permanent, sauf le changement. 
Héraclite

“Le fardeau supporté en groupe est une 
plume”. Proverbe africain

“Il faut faire partie d’un groupe. Seul, vous ne 
valez rien”. Jacques Folch-Ribas
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“Aucune armée ne peut résister à la force d’une 
idée dont l’heure est venue.” Victor Hugo
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Calendrier

Ça c’est dit !
Top / Pas Top

La défense de nos libertés et de notre modèle de 
société européen passe par la paix. Et une paix 
durable passe par une défense forte, qui dissuade 
les velléités de certains pays d'attaquer l'Europe.
L’Europe a perdu sa souveraineté dans certains 
secteurs de la Défense. Il faut qu’elle la retrouve. Il 
faut pour cela accélérer les investissements 
nécessaires et la réindustrialisation de notre 
industrie qui s'est délitée au fil des décennies. 
Mais il faut aussi une volonté politique forte et 
cohérente entre les différents pays européens. Une 
volonté qui manque singulièrement aujourd'hui ainsi 
que le montrent les atermoiements sur le SCAF ou 
la volonté de certains pays de construire seuls leur 
propre constellation de satellites plutôt que de 
consacrer tous leurs efforts à accélérer le 
développement d'IRIS²,...

17 avril
27 avril
30 avril
   7 mai

CSE-C
Commission Paritaire de Suivi RCC
CSE-E TLS et ELC
ECADS

TOP : Augmentation intéressement. Artemis II : 
lancement réussi de la fusée SLS, accompagnée du 
vaisseau spatial Orion. 
PAS TOP : L’envoi d’une forte composante maritime 
à Chypre montre la nécessité d’une défense 
européenne, et le SCAF dans tout ça ?
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du CSE-E de RP
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Le grand art, c’est de changer pendant la 
bataille. Malheur au général qui arrive au 
combat avec un système. Napoléon Bonaparte

Aucune armée ne peut résister à la force 
d’une idée dont l’heure est venue. Victor 
Hugo

La force sans l'intelligence s'effondre sous sa 
propre masse.. Horace

Qui combat peut perdre, qui ne combat pas 
a déjà perdu. Bertolt Brecht

“Garde toi de couper ce que tu peux dénouer” 
Joseph Joubert

“La négociation et la discussion sont les 
meilleures armes dont nous disposons pour 
promouvoir la paix et le développement” 
Nelson Mandela

“Aucun problème n’est si profond qu’il ne 
puisse être surmonté, compte-tenu de la 
volonté de toutes les parties, par la discussion 
et la négociation, plutôt que par la force et la 
violence” Nelson Mandela

“Poser les questions, c’est les résoudre” Albert 
Einstein

“La polémique perpétuelle rend idiot” Robert 
Sabatier

“Tout conflit mal traité laisse des séquelles 
durant de longues années”. Simon de 
Bignicourt

"  Ce n'est pas grave si vous avancez 
lentement, du moment que vous ne vous 
arrêtez pas. " Confucius
"  Je ne perds jamais. Soit je gagne, soit 
j'apprends. "Nelson Mandela
"L'audace est la première qualité de ceux qui 
réussissent." - William Churchill
« Le succès n’est pas la clé du bonheur. Le 
bonheur est la clé du succès. Si vous aimez ce 
que vous faites, vous réussirez. » — Albert 
Schweitzer

“La philosophie, c'est la transformation par 
l'esprit de l'événement en expérience.”
Jean Lacroix
“Je suis de plus en plus convaincu que 
transformation personnelle et transformation 
sociale ne peuvent qu'aller ensemble”
Edgar Morin

”Serons-nous capables de choisir les éléments 
de la technologie qui améliorent la qualité de 
vie et d'éviter ceux qui la détériorent ?”
David Baltimore (Prix Nobel de médecine)

"La chose la plus difficile est de n’attribuer 
aucune importance aux choses qui n’ont 
aucune importance."
Charles de Gaulle
“La réussite appartient à tout le monde. C’est 
au travail d’équipe qu’en revient le mérite.”
Franck Piccard
“Si vous pensez que vous êtes trop petit pour 
changer quelque chose, essayez donc de 
dormir avec un moustique dans votre chambre 
et vous verrez lequel des deux empêche 
l’autre de dormir.”
Dalaï Lama

ça c’est dit (en stock)

Budget de la défense en France

Idées articles en stock : 

- Les bénéfices pour l’entreprise du  mentorat 
intergénérationnel et intergénérationnel 
inversé

- Les enjeux de l’emploi des séniors
- Les spécificités de la génération Z

Idées indicateurs
-

Le budget de la défense est en forte croissance 
depuis 2017, et cette année encore plus que les 
précédentes (+13%). Les programmes d’armement 
vont en être les grands bénéficiaires (+30%) avec 
des efforts qui porteront en particulier sur l’espace, 
la cyber, l’intelligence artificielle, les systèmes 
d’information et l’innovation.

Source : Ministère des Armées

Et vous trouvez ça drôle ?

1ère organisation syndicale de la Division Airbus Defence and Space en France

TOP : 1 seule candidate à la succession de F. 
Hommeril

Md€
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Vous vous posez des questions. Vos Élus sont à votre disposition !
Délégué Syndical Central : Thierry PREFOL 06 40 19 29 06
Délégué Syndical Central Adjoint: Dominique IZAMBERT 06 80 27 84 90
 DS responsable de section Toulouse : Tanguy THEBLINE 06 21 88 18 16
DS responsable de section Elancourt : Emmanuelle VILLOT 06 33 83 71 69
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La nécessaire maîtrise de l’espace
La défense spatiale s’impose comme un enjeu 
stratégique majeur face à la militarisation 
croissante de l’orbite, aux risques de brouillage, 
de cyberattaques et de destruction de satellites. 
Maîtriser l’espace, c’est garantir l’autonomie 
décisionnelle, la supériorité informationnelle 
et la résilience des forces.
Dans ce contexte, Airbus s’impose comme un 
acteur de premier plan. Grâce à ses capacités 
en observation de la Terre, en traitement de 
données et en conception de systèmes orbitaux, 
le groupe contribue directement à la production 
de renseignement et à la surveillance de 
l’espace. Ses solutions combinent innovation 
technologique, cybersécurité et interopérabilité.
À l’heure où la France et l’Union européenne 
augmentent leurs ambitions spatiales, Airbus 
apparaît comme un pilier incontournable de la 
souveraineté et doit continuer à investir pour 
maintenir cette position. 

Le projet de Système de Combat Aérien du Futur 
(SCAF), destiné à remplacer les Rafale et 
Eurofighter à l’horizon 2040, traverse une zone de 
turbulences chroniques. Ce programme colossal, 
pilier de l’autonomie stratégique européenne, se 
heurte régulièrement aux intérêts industriels 
divergents de la France, de l’Allemagne et de 
l’Espagne. Ces atermoiements ont provoqué des 
retards significatifs, alimentant le doute sur la 
viabilité d’une défense commune.
Pendant ce temps, les besoins opérationnels des 
forces armées européennes évoluent rapidement, et 
la concurrence internationale s’intensifie. Le risque 
est désormais que le SCAF perde son avance 
conceptuelle, voire sa pertinence, sans une feuille 
de route commune des partenaires.
Le SCAF doit s’affranchir des ego nationaux. 
L’enjeu dépasse la simple construction d’un 
avion : il s’agit de maintenir une base industrielle 
souveraine face aux américains. 

Nouveau : l’UE accroît ses capacités de défense
Le dispositif Security Action for Europe (SAFE) est 
un mécanisme de prêts de 150 milliards d'euros de 
l'UE, remboursable en 45 ans maximum, destiné à 
financer des acquisitions conjointes 
d'équipements militaires par les États membres 
de l’UE.
Au moins 65 % de la valeur du produit final devra 
provenir de l'UE, d'Ukraine, d'un pays de l'Espace 
économique européen ou de l'Association 
européenne de libre-échange, avec possibilité de 
coopérer avec les pays en voie d’adhésion ou les 
candidats potentiels à l’adhésion, ainsi qu’avec des 
pays tiers ayant conclu un accord international avec 
l'UE.
SAFE vise à renforcer la base industrielle de 
défense européenne, afin d'accroître la capacité 
autonome de l'Europe à se défendre.
La France devrait recevoir 16,2 milliards d’euros 
qui bénéficieront aux industriels de la défense, 
dont Airbus. 

Le mécanisme européen SAFE

Défense spatiale SCAF

Renseignement militaire 

Un avantage décisif
Le renseignement militaire est un pilier essentiel 
de la sécurité et de la souveraineté des États.
Grâce à la collecte et à l’analyse de données 
(imagerie, signaux, sources humaines), il éclaire 
les décisions stratégiques et tactiques. Dans un 
contexte de conflits hybrides et multi-domaines, 
la maîtrise de l’information constitue un avantage 
décisif et Airbus Defence and Space joue un 
rôle clé dans cet écosystème en fournissant 
des capacités avancées de renseignement. 
Ses solutions de géointelligence, qui incluent de 
l’IA, transforment les données en informations 
rapidement exploitables pour les décideurs.
Sans l’expertise technique de ses salariés, 
Airbus n’occuperait pas cette position sur le 
marché. Dans le contexte de séparation des 
activités Bromo / non Bromo, il est primordial de 
veiller à la préservation de ces compétences.  


