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“La vie n'est pas le travail : travailler sans 
cesse rend fou.” Charle de Gaulles
“Il faut apprendre à rester serein au milieu de 
l’activité et à être vibrant de vie au repos” - 
Gandhi
“La retraite est le port où il faut se réfugier 
après les orages de la vie.” Voltaire
“Tu peux, à l'heure que tu veux, te retirer en 
toi-même. Nulle retraite n'est plus tranquille ni 
moins troublée pour l'homme que celle qu'il 
trouve en son âme.” Marc Aurèle
“Le succès n’est pas définitif, l’échec n’est pas 
fatal ⁚ c’est le courage de continuer qui 
compte.” ⏤ Winston Churchill
“La persévérance est le chemin du succès.” ⏤ 
Benjamin Franklin
Dans la vie rien ne se résout tout continue. 
André Gide
Le lépreux trébucha, tomba par terre et dit : la 
vie continue. Proverbes béninois
La vie, c'est comme une bicyclette, il faut 
avancer pour ne pas perdre l'équilibre. Albert 
Einstein

Vous devez être le changement que vous 
désirez voir en ce monde. Gandhi
Les hommes n'acceptent le changement que 
dans la nécessité et ils ne voient la nécessité 
que dans la crise. Jean Monnet
Les trois voies de la sagesse sont : L'humour, 
le paradoxe, le changement. Dan Millman
Mieux vaut penser le changement que 
changer de pansement. Francis Blanche
Il n'y a rien de négatif dans le changement, si 
c'est dans la bonne direction. Winston 
Churchill

Rien n'est permanent, sauf le changement. 
Héraclite

“Le fardeau supporté en groupe est une 
plume”. Proverbe africain

“Il faut faire partie d’un groupe. Seul, vous ne 
valez rien”. Jacques Folch-Ribas

Thème : Inclusion et diversité
Edito : Richesse et apports de la diversité
Articles

- Communautés (B for B, GenA,...) => voir avec Carole
-

Indicateur : évolution travailleurs RQTH (Anne regarde)

Citation : Diversité
Zoziaux : 
La diversité nous enrichit.

-

“Notre richesse collective est faite de notre 
diversité. "L'autre", individu ou société, nous est 
précieux dans la mesure où il nous est 
dissemblable.” Albert Jacquard
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Calendrier

Ça c’est dit !
Top / Pas Top

Pour la CFE-CGC une entreprise qui recrute dans 
un seul vivier finit par se parler à elle-même. Elle 
repère moins vite les angles morts, les besoins mal 
servis et les risques que personne n'osent nommer. 
La diversité d'origines, de genres, d'âges, de 
parcours et de handicaps élargit ce que 
l'organisation sait voir et comprendre.

Elle joue d'abord sur le talent. Écarter des candidats 
sur des critères sans rapport avec leurs 
compétences revient à se priver, par choix, d'une 
partie des meilleurs profils.

Elle joue aussi sur le climat interne. Quand chacun 
sent sa place légitime, la parole circule, 
l'engagement progresse et les départs reculent. 

La diversité n'est pas un affichage. Pour la 
CFE-CGC elle exige des recrutements transparents, 
des promotions équitables, un management formé et 
des résultats mesurés. Sans cela, elle reste un 
slogan.

24  novembre
24  novembre
26 novembre

CSE-C Extra (expertise politique sociale)
Commission GEPP
CSE-E TLS et ELC 

TOP : Visite de l’EXCOM ADS à Elancourt, gain de 2 
satellites Galileo supplémentaires, accord salarial 
trouvé en Espagne

PAS TOP : Mises à jour IT quasi journalières sur nos 
PC, qui perturbent les activités. 

L’Essentiel
du CSE-E de RP

Airbus 
Defence & Space

Airbus Defence & Space
Airbus SLC

Airbus Cyber Programmes

"  Ce n'est pas grave si vous avancez 
lentement, du moment que vous ne vous 
arrêtez pas. " Confucius
"  Je ne perds jamais. Soit je gagne, soit 
j'apprends. "Nelson Mandela
"L'audace est la première qualité de ceux qui 
réussissent." - William Churchill
« Le succès n’est pas la clé du bonheur. Le 
bonheur est la clé du succès. Si vous aimez ce 
que vous faites, vous réussirez. » — Albert 
Schweitzer

“La philosophie, c'est la transformation par 
l'esprit de l'événement en expérience.”
Jean Lacroix
“Je suis de plus en plus convaincu que 
transformation personnelle et transformation 
sociale ne peuvent qu'aller ensemble”
Edgar Morin

”Serons-nous capables de choisir les éléments 
de la technologie qui améliorent la qualité de 
vie et d'éviter ceux qui la détériorent ?”
David Baltimore (Prix Nobel de médecine)

"La chose la plus difficile est de n’attribuer 
aucune importance aux choses qui n’ont 
aucune importance."
Charles de Gaulle
“La réussite appartient à tout le monde. C’est 
au travail d’équipe qu’en revient le mérite.”
Franck Piccard
“Si vous pensez que vous êtes trop petit pour 
changer quelque chose, essayez donc de 
dormir avec un moustique dans votre chambre 
et vous verrez lequel des deux empêche 
l’autre de dormir.”
Dalaï Lama

ça c’est dit (en stock)

Evolution des salariés RQTH

Idées articles en stock : 

- Les enjeux de l’emploi des seniors
-

Idées indicateurs
-

1ère organisation syndicale de la Division Airbus Defence and Space en France

“Dans les démocraties, chaque 
génération est un peuple nouveau.” Alexis 
de Tocqueville

« La nouvelle génération est 
épouvantable. J'aimerais tellement en 
faire partie !  » Oscar Wilde

« La jeune génération est très inférieure 
à la nôtre... Tout de même, si je pouvais 
en faire partie. » Georges Feydeau

« Qu'est-ce que l'emploi plus noble ou 
plus précieux pour l'état, que celui de 
l'homme qui instruit la génération 
montante ?  » Cicéron

« Le handicap ne réside pas dans la 
personne, mais dans le regard que la 
société porte sur elle. » — Albert 
Jacquard

« La seule chose pire que d’être 
aveugle, c’est d’avoir la vue mais pas de 
vision. » — Helen Keller

« Je ne suis pas handicapé, je suis 
différemment capable. » — Robert M. 
Hensel

« Le caractère ne peut être développé 
dans la facilité et le calme. Seules l’
épreuve et la souffrance forgent l’âme. » 
— Helen Keller

« Une société se juge à la façon dont 
elle traite ses membres les plus 
vulnérables. » — Emmanuel Kant 

« L’accessibilité permet à tous de 
participer pleinement à la vie. » — 
Organisation des Nations unies

« Ce n’est pas parce que je suis 
différente que je suis moins. » — Mary 
Temple Grandin
« Nos différences sont notre plus grande 
force. » — Stephen Hawking 

 « Pour agir avec prudence, il faut savoir 
écouter. » Sophocle  

“Les hommes de coeur même si leurs 
opinions sont des plus antinomiques, 
sont toujours capables de dialogue, de 
compréhension mutuelle et de 
tolérance.”  Vaclav Havel 

“Le dialogue véritable suppose la 
reconnaissance de l’autre à la fois dans 
son identité et dans son altérité.” Proverbe 
africain 

“Le dialogue et la négociation doivent 
être poursuivis sans relâche, quelle que 
soit la profondeur des divisions” Nelson 
Mandela

“Pour que l'Union européenne 
fonctionne, il faut la compétition qui 
stimule, la solidarité qui unit et la 
coopération qui renforce.” Jacques Delors

“L'Europe se fera dans les crises et elle 
sera la somme des solutions apportées à 
ces crises.” Jean Monnet

« Au terme de ma réflexion, j’étais assez 
convaincu moi-même pour être assuré 
de convaincre. » Jean Monnet

“On mesure l’intelligence d’un individu à 
la quantité d’incertitudes qu’il est capable 
de supporter.” Emmanuel Kant

“Céder à un ami sans être pour autant 
convaincu qu'il a raison ne fait honneur à 
l'intelligence ni de l'un ni de l'autre.” Jane 
Austen

Depuis 2023, nous notons une nette augmentation 
du nombre et du pourcentage de salariés 
bénéficiant d’une RQTH (reconnaissance de la 
qualité de travailleur handicapé). Nous remercions 
la direction pour les efforts qui portent leurs fruits. 
Nous encourageons les salariés pouvant être 
concernés à se manifester, afin qu’ils puissent 
bénéficier des mesures spécifiques.

Source : BDESE (Base de Données économiques, sociales et 
environnementales) Airbus DS SAS

 “La créativité et le génie ne peuvent 
s'épanouir que dans un milieu qui 
respecte l'individualité et célèbre la 
diversité.” Tom Alexander

“C’est un grand agrément que la 
diversité. Nous sommes bien comme 
nous sommes :
Donnez le même esprit aux hommes,
Vous ôtez tout le sel de la société.” 
Antoine Houdar de La Motte 

“Notre richesse collective est faite de 
notre diversité. "L'autre", individu ou 
société, nous est précieux dans la 
mesure où il nous est dissemblable.” 
Albert Jacquard 

« Notre capacité à atteindre l'unité dans 
la diversité sera la beauté et le test de 
notre civilisation. » Gandhi

“Même beauté, tant soit exquise, 
Rassasie et soûle à la fin.Il me faut d'un 
et d'autre pain : Diversité, c'est ma 
devise.” La Fontaine

Et vous trouvez ça drôle ?
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Vous vous posez des questions. Vos Élus sont à votre disposition !
Délégué Syndical Central : Thierry PREFOL 06 40 19 29 06
Délégué Syndical Central Adjoint: Dominique IZAMBERT 06 80 27 84 90
DS responsable de section Toulouse : Tanguy THEBLINE 06 21 88 18 16
DS responsable de section Elancourt : Emmanuelle VILLOT 06 33 83 71 69

www.cfecgc-airbusds.fr CFE-CGC Airbus DS Appli Smartphone
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Inclusion et diversité au coeur des actions
Cette année la plateforme Balance For 
Business (BfB) fête ses 10 ans. 10 ans à 
promouvoir la diversité et l'inclusion. 
Chaque année des femmes et des hommes, dont 
des élus et adhérents CFE-CGC, s'engagent sur 
des actions concrètes.
Chez Airbus DS Toulouse, le principal réseau de 
salarié(e)s engagé(e)s est NOW@BfB. Son 
objectif principal est de favoriser les échanges et 
le développement de tout un chacun, autour de 
mentoring, de speed-networking et de 
l'organisation d'ateliers ou de conférences. 
Les actions s'ouvrent aussi à l'extérieur afin de 
promouvoir la diversité des métiers du spatial dès 
le plus jeune âge avec l'organisation entre autres 
d'un Girl's Day, 
Le second ERG (Employee Resource Group) est 
dédié à la diversité cognitive (MyGifted 
Network). Créé en mars 2016 par 2 salariés 
Airbus, il fête également ses 10 ans cette année. 
Il s'agissait du 1er réseau dédié à cette 
thématique en France. Depuis, bon nombre de 
sociétés, comme Thales et Safran, ont créé le 
leur. 
Depuis cette année, un nouvel ERG sur la 
neurodiversité  a vu le jour sur Toulouse.
Du côté d’Elancourt, 90 salariés se sont élancés 
le 4 octobre, à l’initiative du réseau BfB 
Elancourt, dans la course Odysséa qui a permis 
de récolter plus d'un million d'euros destinés à la 
recherche contre le cancer du sein.   
Des salariés de Toulouse et Elancourt sont 
également impliqués dans des associations telles 
qu'Elles Bougent qui compte plus de 700 
marraines et relais Airbus en France. Son but : 
déconstruire les stéréotypes et sensibiliser les 
élèves, filles et garçons à la mixité des métiers, 
aux filières scientifiques et techniques.
Vos points de contact CFE-CGC :
Toulouse : Carole Salinier
Elancourt : Emmanuelle Villot

Comment être reconnu et quels avantages ?
La reconnaissance de la qualité de travailleur 
handicapé (RQTH) est un statut qui peut être 
attribué à toute personne concernée par un 
problème de santé ayant des répercussions sur 
l’activité professionnelle.
Il s’agit d’une démarche volontaire, individuelle et 
confidentielle. Le salarié peut prendre conseil 
auprès de son médecin traitant ou du médecin du 
travail et dans le cadre des démarches 
administratives, être accompagné par l’assistante 
sociale avec l’aide de la CFE-CGC.
3 jours de congés supplémentaires sont accordés 
ainsi qu’un certain nombre d’aides spécifiques 
(plus d’infos sur notre ABC des droits CFE-CGC).
Ne passez pas à côté si vous y avez droit ! 
La CFE-CGC est là pour vous accompagner.
Vos points de contact CFE-CGC :
Toulouse : Isabelle Monteis
Elancourt : Christine Le Gac

Le réseau BfB fête ses 10 ans Le statut de salarié RQTH

Calendrier social
Plusieurs négociations visant à améliorer le 
pouvoir d’achat sont en cours :
● accord intéressement européen qui pose la 

question de la prise en compte équilibrée 
des critères au niveaux groupe et division 

● accord européen sur le calcul de la part 
variable des band 4 uniquement sur la base 
de critères collectifs

● mise à jour de la grille des Salaires Minima 
Hiérarchiques du groupe Airbus (en France)

● complément de rémunération suite au 
courrier adressé à la DRH au titre de la 
clause de suivi de la politique salariale 
2026-2027. La CFE-CGC demande une 
mesure de compensation du dérapage de 
l'inflation sous la forme d'une augmentation 
générale distribuée aux salariés sans 
attendre.

https://www.cfecgc-airbusds.fr/2026/10/26/handicap/

